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三十而立，CBA联赛职业化征程犹在途中
□新华社记者 王镜宇 李博闻

2024-2025 赛季 CBA
联赛硝烟散尽，二十年磨一剑
的浙江广厦队成为联赛历史
上第八支冠军球队。

CBA 联赛已成立三十
年，本赛季在外援政策上的调
整，虽让联赛呈现更加激烈的
竞争格局，但场内外的各种挑
战依然存在，联赛职业化的征
程犹在途中。

在 2024-2025 赛季，CBA 联赛
将外籍球员出场政策从4节4人次
放宽为4节7人次，比赛节奏和激烈
程度均有所提升。据 CBA 公司统
计，常规赛460场比赛中分差在2分
及以内的有32场、分差在5分及以
内的有99场、分差在10分及以内的
有210场，加时赛14场。常规赛最
后一轮开始前，积分榜第三至第十
的排名均未确定，争夺异常激烈。

联赛争冠格局也出现了变化，
之前6个赛季各揽3冠的粤、辽双雄
均被挡在总决赛大门之外。在连续
三个赛季总决赛出现一边倒的4:0
后，本赛季浙江广厦和北京首钢的
总决赛打到第六场，高潮迭起。

随着外援出场时间的增加，各
项数据排行榜前列大多被外援占
据。不过，本土球员中也有孙铭徽、
杨瀚森这样的常规赛抢断王、盖帽
王，林葳在季后赛奉献了场均30.5
分和11次助攻的出色表现，而胡金
秋、朱俊龙与孙铭徽一样都是广厦
夺得队史首冠的基石。

中国篮协主席郭振明表示，外
援政策调整就是要打破舒适区，提
高比赛的对抗激烈程度。“虽然有一
些阻力，但我们会坚持下去。”

业内人士指出，从外援政策调
整带来的变化中可以看到球员流动
性为联赛创造的活力。部分本土年
轻球员储备较为丰厚的俱乐部开始
考虑将暂时打不上球的新秀交流到
其他队伍。如果未来本土球员的流
动更活跃，年轻球员或将得到更多
锻炼机会。

本赛季推出的CBA俱乐部杯赛，填补了联赛窗口期
没有高水平比赛的空白，给了联赛中出场较少的本土年
轻球员更多实战机会。上海久事队成为首届杯赛冠军得
主，也为其常规赛16连胜磨炼了队伍。

从人才培养角度看，俱乐部杯赛的创立是国内职业
篮球竞赛体系建设中的重要一环。CBA联赛初创时，各
队球员主要来自专业体系，相对少而精。如今，青少年篮
球培训、小篮球广泛开展，中学、大学篮球联赛日益火爆，
球员来源的拓宽也给职业联赛容量提出新要求。如果
CBA联赛、俱乐部杯赛、NBL联赛、CBDL发展联赛、大

学联赛等能更好地衔接、互动，有潜质的球员将会有更多
元、更畅通的上升渠道，青少年普及的广度就有希望转化
为竞技层面金字塔尖的高度和精度。

俱乐部杯赛创办的另一重要意义是扩大CBA联赛的
根基和版图。记者从CBA公司了解到，不少没有CBA俱
乐部的城市对举办俱乐部杯赛兴趣浓厚，希望借CBA品
牌效应推动当地文体旅融合发展、拉动消费。CBA公司
内部已形成共识，未来的杯赛将在非CBA主场城市举办，
并且适当扩大参赛规模，以此扩大联赛的全国影响力。同
时，尽快实现收支平衡也是这项新创办赛事的重要目标。

财务健康对职业联赛发展的重要性不言而喻。
经过30个赛季的发展，CBA联赛的营收能力大幅提
升，近几个赛季给各俱乐部发放的参赛费稳定在3000
万元人民币左右。

不过，咪咕与 CBA 公司的数字版权合同即将到
期，数字版权收入面临较大下行压力。在CBA联赛现
有的商务开发收入中，数字版权占比很高。如果这部
分收入下滑较多，各俱乐部的参赛费收入将锐减。

本赛季部分由民营企业出资和运营的俱乐部投
入明显减少，广东、辽宁战绩不佳在一定程度上与此
有关，深圳、龙狮则通过转让核心球员缓解资金压
力。如果未来参赛费收入下降，民营俱乐部将面临更
多困难。因此，CBA 公司需要设法提高商务开发收
入，节省开支则成为部分俱乐部乃至CBA公司的必然
选择。

记者从CBA公司了解到，近几个赛季公司一直在
进行工资帽核查工作，但核查结果及缴纳调节费的情
况只在各俱乐部间共享，未对外公布。业内人士认
为，目前看来，标准合同的推行和自2020-2021赛季推
出的工资帽制度有一定前瞻性。虽然该制度还不完
善，但对俱乐部无序扩大投入起到一定抑制作用。日
本职业篮球联赛把俱乐部收支平衡作为重要目标，未
来财务健康、收支平衡也应成为CBA俱乐部的追求。

最近两个赛季，CBA 联赛的口号都是“以城之
名”。其背后，是联赛主办方希望俱乐部与所在城市
及球迷、观众建立更密切、更日常的连接，进而服务
当地经济社会发展。

尽管经历了30个赛季发展，CBA联赛在赛事组
织、俱乐部运营、裁判水平、赛风赛纪、球迷文化等诸
多方面与高度职业化的联赛相比还有不小差距，俱
乐部与城市居民、篮球爱好者、学校、单位间缺乏“血
肉”联系。一些战绩出色的俱乐部上座率不错，但在
城市生活场景中的存在感、辨识度仍较低。如果俱
乐部的影响能渗透到社区、学校、企事业单位等，球员
们将不仅是为俱乐部打球，也是为亲朋、街坊邻居打
球，俱乐部的球迷群体将更有黏度，联赛根基将更稳
固，球市和营收也会更稳定。前30个赛季，CBA联赛
的发展重心在竞赛体系建设上。如今已过而立之年，
俱乐部应在自身建设方面多补补课了。

当然，不断提升竞技水平和观赏性依旧是CBA
联赛未来发展的核心目标。比赛更激烈、更好看，观
众、赞助商才更愿买单，本土球员才能得到更有价值
的锻炼。外援政策既已调整，应在一定时期内尽量
保持稳定，比如至少以一个奥运周期为限。朝令夕
改，只会让俱乐部和球员无所适从。

对于资金投入巨大的俱乐部而言，成绩很重要，

但绝非唯一重要的。CBA联赛走过30年，俱乐部应
更重视自身文化建设和体育多元价值的彰显，构建
起健康的综合评价体系，避免为单纯追求成绩而急
功近利。如果俱乐部对成功的定义更加多元，出现
赛风赛纪问题的几率可能会随之降低，整个联赛也
有望呈现良性竞争而又和谐共荣的氛围。不过，可
以预见，这个过程会相当漫长。

CBA联赛提升职业化水平，文化内涵挖掘是不
可缺少的一环。在第十届中国篮球协会会员代表大
会上，中国篮协主席郭振明表示，中国篮协的口号是

“让平凡伟大”，名人堂也好，青训也好，国家队也好，
联赛也好，都要传递这个价值观。

联赛职业化之路也将继续考验CBA主办方的运
营管理水平。大到赛场安保以及对裁判员执裁的评
估、考核、监督，小到主客队人员出入场通道的设计
和管理，都需要把细节做到位。开罚单容易，解决罚
单背后的问题难。解决赛风赛纪问题，需要加强沟
通、调动资源、多想办法。对于裁判判罚争议，也需
要多解疑释惑，不能只堵不疏。

不可否认，CBA联赛还存在不足。但与此同时，
它也是目前国内最成功、最具代表性的职业联赛之
一。三十年尚短，未来可期，路在脚下。

（新华社北京6月3日电）
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“以城之名”，职业化征程犹在途中商务开发、俱乐部经营面临新挑战
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55月月2020日日，，浙江广厦队球员浙江广厦队球员
布朗布朗（（左二左二））在比赛中进攻在比赛中进攻。。

当日当日，，在在20242024--20252025赛季中赛季中
国男子篮球职业联赛国男子篮球职业联赛（（CBACBA））总总
决赛第六场比赛中决赛第六场比赛中，，浙江方兴渡浙江方兴渡
队客场队客场125125比比118118战胜北京北汽战胜北京北汽
队队，，总比分总比分44比比22夺得冠军夺得冠军。。

（（新华社记者新华社记者 王楷焱王楷焱 摄摄））
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王子露惊艳亮相艺术体操全锦赛
据新华社重庆6月3日电（记者张悦姗 谷训）2025年

全国艺术体操锦标赛暨第十五届全国运动会艺术体操资
格赛3日继续在重庆大学虎溪校区体育中心进行，为中
国队摘得首枚艺术体操世界杯个人项目金牌的王子露在
成年个人资格赛中获得圈操、球操第一名。

本次比赛为期7天，共有来自全国各地16支代表队的
360余名运动员围绕成年集体、成年个人、青年集体、青年
个人、少年个人5个项目展开角逐。根据赛程，6月2日至
4日为各项目资格赛，5日起将陆续展开各项目决赛。

3日进行的成年个人资格赛中，代表陕西电子队出
战的王子露在圈操比赛中获得27.70的高分，在球操比赛
中带来一套陕北风格节目收获26.90分，两项资格赛均排
名第一。本赛季开始征战世界杯的四川队王籽涵和5月
在亚锦赛中表现优秀的天津队小将王淇分别排在两项资
格赛的第二、三名。

成年集体3球2圈资格赛中，巴黎奥运会冠军丁欣
怡、王澜静领衔的北京体育大学队获得全场最高的28.40
分。四川、上海、江苏等队获得3球2圈单项决赛资格；加
上2日的5带资格赛成绩，四川、陕西电子、辽宁金满星等
队锁定全能决赛资格。

青年个人方面，浙江体彩队孙苡桐和四川队王紫衣
分别排在棒操、带操资格赛第一名。

花游世界杯总决赛下周在西安举行

中国队期待再现“国风美学”
据新华社西安6月3日电（记者姚友明）6月13日至

15日，2025年世界泳联花样游泳世界杯总决赛将在西安
奥体中心跳水游泳馆举行。国家体育总局游泳运动管理
中心副主任李军在3日进行的赛前发布会上表示，中国
队将携全新主题参加本次比赛，力争让中华文化和“国风
美学”继去年巴黎奥运会后再度惊艳世界。

从今年2月开始，2025年世界泳联花样游泳世界杯
已经完成了在法国、埃及和加拿大举行的三站分站赛
事。据西安市体育局副局长刘刚介绍，在西安进行的总
决赛将吸引中国、英国、澳大利亚、西班牙等16个国家和
地区的百余名运动员参赛。比赛将在三天时间里决出
11个项目的冠军。

中国花样游泳队近年来在国际赛场上屡创佳绩——
2024年多哈世锦赛，中国花样游泳队夺得7金1银1铜；
巴黎奥运会上，中国队包揽集体和双人项目的全部两枚
金牌。李军表示，此次比赛中国花样游泳队将全力以赴，
力争在新加坡游泳世锦赛前展现良好的备战成果。

郑钦文止步法网女单八强
新华社巴黎6月3日电 3日进行的2025年法国网球公

开赛女单四分之一决赛中，赛会8号种子、中国选手郑钦文
以6:7(3)、3:6不敌现世界排名第一的白俄罗斯选手萨巴伦
卡，遗憾止步八强。

本场比赛的首盘即陷入鏖战，时长超过一个小时。郑
钦文开局手感火热，在第3局即成功破发，一度取得3:1的
领先优势。但在随后的几局比赛中，她连续出现双误。双
方最终将比赛拖入“抢七”。“抢七”伊始，郑钦文一度领先，
但萨巴伦卡凭借高质量“一发”稳住局面，最终收获了首盘
比赛的胜利。本盘比赛，双方各发出4个ACE球（发球直接
得分且对手未触球）。

第二盘开局，郑钦文并未受到上盘失利的影响，首局保
发成功。随后，双方保住各自的发球局。比赛进入第5局，
双方开启轮番“破发”模式。萨巴伦卡在第8局保发成功，
以5:3领先。比赛在胶着中进入赛点争夺，两人僵持数拍，
最终萨巴伦卡保持胜利势头，以6:3取得第二盘的胜利，成
功晋级四强。

本场比赛共耗时1小时57分，尽管未能再进一步，但郑钦
文此行已在罗兰·加洛斯创造了自己的法网女单最佳战绩。

郑钦文曾在今年5月进行的女子网球协会（WTA）1000
罗马站首次战胜萨巴伦卡，本场比赛前，她表示自己要拼尽
每一分。谈及萨巴伦卡时，她也曾说：“跟她（萨巴伦卡）交
手多了之后，我可以把她当做一个普通球员，这是我觉得最
好的一点，因为之前几次我都没能做到。”

法网：焦科维奇达成百胜里程碑
据新华社巴黎6月2日电 2日的法网赛场见证了

历史，也爆出了本届赛事开赛以来最大的冷门。塞尔
维亚名将焦科维奇干净利落地淘汰英国选手诺里，完
成个人在法网的第100场单打胜利，第19次晋级法网
八强。

38岁的焦科维奇当天以6:2、6:3、6:2击败诺里轻
松晋级。值得一提的是，焦科维奇第19次在罗兰·加
洛斯闯进八强也打破了费德勒在温网创下的18次纪
录，成为大满贯单项赛事八强次数最多的男选手。

“我知道自己还可以打得更好，但12盘全胜，这
已经是非常扎实的开局。”焦科维奇说，“不过，我更
想赢下第101场。”他将在下一轮迎战赛会3号种子、
德国选手兹维列夫。

兹维列夫当天对阵荷兰选手格里克斯波尔，在
取得6:4、3:0的领先优势时，对手因腹部伤势退赛。
上赛季兹维列夫在法网闯进决赛，最终不敌阿尔卡
拉斯。

同样强势晋级的还有世界第一辛纳。这位意大
利名将在夜场比赛中以 6:1、6:3、6:4 横扫赛会 17 号
种子卢布列夫，延续自复出以来的火热状态。本届
法网，辛纳力争实现连续三个大满贯夺冠壮举。八
强战中，他将迎战哈萨克斯坦选手布勃利克。布勃
利克则在5号种子德雷珀身上完成逆转，以5:7、6:3、
6:2、6:4胜出，职业生涯首次闯入大满贯八强。

世界女排联赛（北京站）今日开赛
据新华社北京6月3日电（记者李春宇 肖亚卓）2025

世界女排联赛（中国北京站）将于4日拉开帷幕。在3日
举行的赛前新闻发布会上，中国女排主教练赵勇、队长龚
翔宇表达了对主场作战的期待，并希望这支年轻的队伍
能够发挥出最佳水平。

本次赛事将在“双奥场馆”国家体育馆举行，参赛球
队有中国、比利时、波兰、泰国、土耳其和法国队。

中国排球协会此前公布了本站比赛中国女排的参赛名
单：主攻吴梦洁、庄宇珊、唐欣、董禹含；副攻王媛媛、万梓玥、
单琳倩、陈厚羽、王奥芊；接应龚翔宇、杨舒茗、范泊宁；二传邹
佳祺、殷小岚、张籽萱；自由人倪非凡、王梦洁、郑欣怡。

这份名单中有超过一半的运动员是首次入选国家
队。赵勇表示：“所有运动员刻苦训练的态度，以及想要
为国家、为集体争得荣誉的信念是非常值得肯定的。我
们这支年轻的队伍希望通过实战的磨炼，不断提高。”

4日，中国队将在首场比赛对阵比利时队。龚翔宇表
示：“比利时队拥有一个非常优秀且全面的主攻手，我们也
会非常重视这个对手。赛前我们会进行相关的技战术研
究，期待我们在明天的比赛中能有好的发挥，相信明天会是
一场激烈的比赛。希望大家能够多多来观看我们的比赛。”

6月2日，北京体育大学队在成年集体5带资格赛中。
当日，2025年全国艺术体操锦标赛暨第十五届全国

运动会艺术体操资格赛在重庆开赛。比赛为期7天，共
有来自全国各地16支代表队的360余名运动员围绕成年
集体、成年个人、青年集体、青年个人、少年个人5个项目
展开角逐。

据悉，巴黎奥运会艺术体操集体项目冠军丁欣怡、王
澜静代表北京体育大学队出战，奥运参赛选手、世界冠军
王子露代表陕西队披挂上阵。

（新华社记者 陈诚 摄）

6月3日，郑钦文在比
赛中发球。

当日，在巴黎举行的
2025法国网球公开赛女
子单打四分之一决赛中，
中国选手郑钦文0比2不
敌白俄罗斯选手萨巴伦
卡，无缘四强。
（新华社记者 李京 摄）

国足在雅加达进行首场训练
据新华社雅加达6月3日电（记者王子江 徐钦）中

国男足国家队3日进行了抵达雅加达后的首场室外训练
课，后卫胡荷韬在训练前接受采访时表示，尽管是客场
作战，但全队会专注自身，去争取比赛胜利。

国足的训练地点选在5日正式比赛的格罗拉蓬卡诺
体育场附近，训练从晚上7点开始，持续了一个多小时。

距离这场美加墨世界杯亚洲区预选赛18强赛开始
仅不到48个小时，胡荷韬说，主教练伊万科维奇当天再
次向大家强调了比赛的注意事项，“包括我们的意志品
质，球场上的各个环节，要做好我们的技战术”。

格罗拉蓬卡诺体育场可以容纳8万多人，多位在印
尼工作的中国球迷告诉记者，售票网站显示这场世预赛
的门票已全部售完，他们仍在持续关注购票信息，希望
能有机会进入现场为中国队加油。

世预赛18强赛只剩下最后两轮，鉴于中国队和巴林
队目前同积6分，落后小组第四印尼队3分，想要获得小
组前四晋级世预赛附加赛，中国队要力争取得两连胜。
客场与印尼队一战，国足必须取胜才能保证将出战附加
赛的希望延续到最后一战，如果打平或者输给印尼队，
最后一场主场与巴林队的比赛将基本失去意义。


