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筑强支撑促发展筑强支撑促发展 奋楫笃行显担当奋楫笃行显担当
——“十四五”南平国资国企高质量发展综述南平国资国企高质量发展综述

□本报记者徐陆锋

清晨时分，云谷公园里层林染翠，
步道上跃动着晨练的身影；通勤高峰，
延平南福路快速通道上车流奔涌；夜幕
降临，佰翔酒店灯火璀璨，映照着大武
夷文化旅游圈的蓬勃活力……这些生
动图景背后，是市属国企服务大局、赋
能发展的澎湃动能。

在服务行政中心搬迁的重大使命
中，勇担建设重任——推动武夷新区核
心区办公与住宅楼群拔地而起，福建农
林大学南平校区、体育中心、应急备用
水源、古闽大道工程相继落成，武夷新
区综合医院、市疾控中心全面封顶；在
延平老城区，累计投入 90亿元的改造
工程润泽民生，316国道改扩建，金山
社区体育公园、正荣小学等一批项目建
成投用。

迈向高质量发展，交通须先行。
市属国企积极推动沙南高速全面通

车，全市高速公路通车里程达 1130公
里，位居全省第一；莲花山路—水东路
段等关键节点相继打通；组建航运公
司，推动南平港开港运营、复兴闽江黄
金水道；武夷山机场迁建项目稳步推
进。

国企担当，更深嵌在百姓生活的
点滴日常。通过统筹存量土地，有力
助推“共有产权房”政策落地；保障中
心城区公共交通与供水服务，年均减
免市民乘车费用 2300 万元，“获得用
水”营商环境评价位列全省榜首；打
造适老化“焕新”商城，带动全市银发
消费 7600 余万元；累计为中小企业
提供融资担保 159 亿元，减免房屋租
金 6300 万元，以务实举措纾困解难；
搭建全市农村资源产权流转运营平
台，推广“武夷”品牌，助力乡村全面
振兴。

服务大局
在关键处落子，于细微处用心
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以整合重组为抓手，创新实施“股权与管理权分
离”的整合模式，组建武发集团等 5家集团公司，持
续推动国有资本布局优化和结构调整，服务全市重
大产业发展的能力持续增强。

在产业布局上，依托优势企业打造专业化整合
平台，并购战略性矿产资源，在百合花卉、高山蔬菜、
食用菌等特色农业、林业、康养、体育等领域组建一
批产业化公司，有效提升产业集中度和资源掌控力。

培育文旅、林业、水资源、施工、商贸、矿业等11个
主营板块，打造武发房产、武夷山水、武夷旅游、绿发林
业、大红袍饮料水等国企品牌，组建3家外贸企业实现
进出口“零”突破。武发集团与中石油合作，建成综合
能源服务站点12座，形成稳定盈利板块，实业集团武
夷山水品牌价值突破500亿元，茶空间布局超770家，
绿发国有林场成为全省唯一纳入国家林场管理体系的
市属国有林场，武夷旅游集团创新推出“1+N”大武夷
研学体系，接待50余万研学人次，水务集团建成智能
化包装饮用水生产线，实现当年投产当年入统。

国有资本既扎根实业，也瞄准前沿。国资委建
立国企研发投入稳定增长机制，坚持以科技驱动创
新、以资本浇灌产业，有力推动科技与产业深度融
合。绿色产业创新服务平台、大武夷绿色食品研发
中心相继建成投用，国有基金发挥领投作用，撬动社
会资本 35亿元。建立市属国企与开发区产业发展
协作机制，一体推进武夷新区新型电池产业园投资
招商运营，加快培育形成新质生产力。

舞台不止于本土。市属国企注重深化与央企、
省企及实力民企合作，共建项目28个、总投资645亿
元。5家集团分别与福州市属 12家企业签订 14份
战略协议，打造全省首个地级市“科创飞地”，加快推
进海峡两岸融合“双碳”产业园、低空试飞基地等项
目建设，为产业升级注入源源活水。

赋能产业
在前沿处布局在前沿处布局，，于活水处引流于活水处引流

2025年5月17日，在福建省大红袍饮料有限公
司，员工在监控智能化包装饮用水生产线运行情况。
该公司位于建阳区将口镇，隶属南平水务集团，是市属
国企首个全资投建的集包装饮用水生产、加工、销售于
一体的项目。 （资料图片）

“十四五”期间，南平市以绿色产业创新服务平台
为核心，精准聚焦南平特色产业发展需求，综合解决产
业提档升级过程中的技术、人才和资金等难题。图为
南平市绿色产业创新服务中心工作人员演示绿创平台
应用操作流程。 （资料图片）

2025 年 12
月31日，武夷山
水城“武夷迎宾
客 福聚山水城”
新春嘉年华活动
举行，图为现场
无人机表演和烟
花秀。

（张行健 摄）

接续推进国企改革三年行
动、深化提升行动，各项重大改革
任务落实落地，国有企业发展的
动力活力持续释放。

组织架构更加高效。打破集
团界限，通过股权划转、资产置换
等方式，将 131家子公司整合为
50家骨干企业，实现集约发展，
解决企业“空心化”问题。

现代企业制度更加成熟。落
实两个“一以贯之”，全面完成“党
建入章”，健全完善“三重一大”决
策制度和党委会、董事会、经理层

“三张”决策清单，建立外部董事
库，构建权责透明、协调运转、有
效制衡的治理机制。

市场化机制更加健全。强化
子公司能力建设，选择29家子企
业先行推进市场化转型，实施二
级公司业绩考核和全员绩效考
核，经理层任期制和契约化、管理
人员竞争上岗、末等调整和不胜

任退出机制实现全覆盖，企业独
立自主经营能力明显提升。

经营业绩考核更加科学。建
立国企履行战略使命评价机制，
科学评价企业综合贡献和经营效
率。加强“一利五率”考核，将税
收贡献、支持服务新区发展等功
能使命纳入评价体系。坚持分类
导向，强化考核指标动态管理，调
动企业主观能动性。

融资盘活实现新突破。武发
集团获评AAA信用评级，实业集
团打造产业类AA＋平台，顺利发
行全省单笔新增额度最高的12亿
元产业债，落地取水贷、房企纾
困、林竹收储等一批特色融资方
案，累计完成融资1279亿元，有利
支撑项目建设和整体资金平衡。
建立重大资产项目库，成功打造
南纸文创园、和泉生物、重竞技训
练中心、武发党校等一批项目，转
化14亿元盘活收益反哺民生。

改革图强
在实效上作答，于纵深处挺进

在建阳区徐市镇盖溪村，一条由武发
集团援建的新村道于 2024年初通车，连
通村民致富希望。这正是南平市属国企
党组织与 4个乡镇 21个行政村深化结对
共建、服务乡村振兴的生动注脚。

铸魂，把稳思想之舵。“十四五”以来，
国资委党委始终将党的政治建设摆在首
位，严格落实“第一议题”等理论学习机
制，确保党的创新理论在改革发展主战场
落地生根。持续推动党的建设融入生产
经营全过程，制定前置研究事项清单，谋
划开展价值创造行动等5个专项行动，切
实发挥把方向、管大局、保落实作用，引领
保障国企改革行稳致远。

聚力，锻造奋进之力。党建不是虚
功，而是实绩。国资委党委指导打造了

“武发扬帆 诚就未来”“丹青绿发”“水润
万家”等一批具有辨识度的党建品牌，围
绕重大历史节点，通过“夜话经济”“深学
争优，争当理论武装的排头兵”宣讲报告
会等活动，充分发挥理论宣讲小分队作
用，讲好国企故事，汇聚发展精神动力。

护航，筑牢发展之基。在强化思想引
领的同时，监管效能同步提升。坚持监管
与授权相结合，开展合规管理行动，强化
工程、采购、贸易等重点领域风险管控。
率先出台《子企业管理暂行办法》等制度，
探索实施穿透式监管。常态化保持与纪
检监察、审计等部门的会商沟通，以专项
审计调查和责任追究强化综合监督，为企
业筑牢“防火墙”。

走过千山万水，仍需跋山涉水。
党的二十届四中全会审议通过的“十

五五”规划建议强调，“深化国资国企改
革，做强做优做大国有企业和国有资
本”。南平市“十五五”规划建议提出，要
深化国资国企改革，实施新一轮国有企业
改革专项行动，推进国有经济布局优化、
结构调整，推动国企可持续发展。

牢记职责使命，南平国资国企这根勇
立潮头的“顶梁柱”，将继续以实干为笔、
以奋斗作墨，在中国式现代化的南平实践
中，将根扎得更深、将路走得更实，奋力书
写不负时代、不负人民的国资答卷。

党建引领
在一线上建功，于思想深处铸魂

国有企业是国民经
济的中坚力量，是地方
经济社会发展的稳定器
和助推器。

“十四五”以来，南
平国资国企深入贯彻习
近平总书记来闽考察重
要讲话和重要指示批示
精神，以及习近平总书
记关于国有企业改革发
展和党的建设重要论
述，持续深化拓展“三
争”行动，细化实化“五
增”重点，勇挑重担、克
难奋进，为城市和交通
基础设施完善、绿色产
业转型、科技创新服务、
共同富裕实践等作出重
要贡献，获评全省国资
系统先进集体。

五年间，市属国企
资产总额从1041亿元增
至1744 亿元，营业收入
从 45 亿元增至 149 亿
元 ，年 均 增 速 分 别 达
11%和27%，累计上缴税
金 24.7 亿元，缴交国有
资本经营收益7.6亿元，
规模实力显著增强，从
城市“建设者”转变为经
济社会高质量发展“主
力军”。

武发房产公司开发的云谷小区武发房产公司开发的云谷小区
（（武夷发展集团武夷发展集团 供图供图））
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▶▶20242024年年99月月，，
武夷山水农特产品营武夷山水农特产品营
销展示中心销展示中心（（福州上福州上
下杭店下杭店））正式开业正式开业。。

（（厉诗耘厉诗耘 摄摄））

▲武夷新区云谷
公园 (张行健 摄）


